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Aan het bestuur van
Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken
Thijmstraat 121
6531 CP  Nijmegen

Nijmegen, 27 november 2024

Geacht bestuur, 

OPDRACHT 

Ingevolge uw opdracht brengen wij verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2023
van Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken te Nijmegen.

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
De jaarrekening van Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken te Nijmegen is door
ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.



Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en
omstreken, Nijmegen

ALGEMEEN

Oprichting stichting

Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken is op 8 oktober 1985 opgericht en is
gevestigd te Nijmegen.

Activiteiten

De activiteiten van de stichting bestaan voornamelijk uit het verrichten van veterinaire diensten.

Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevormd door:
- de heer C.J.H. Savy (voorzitter)
- de heer N.P.A. Leijdekkers (bestuurslid)
Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere
toelichtingen te verstrekken.

Met vriendelijke groet,

Konings Maters
Accountants & Adviseurs

{{Signer1}}

drs. R.A.A.M. Cobussen RA
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BESTUURSVERSLAG

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van Dierenambulance Nijmegen e.o. (DAN). Het document bevat de 

gebruikelijke financiële jaarrapportage met toelichting en dit jaar voor het eerst met een kort 

bestuursverslag.

Mission statement

Op basis van ideële en maatschappelijke motieven biedt de DAN hulp aan alle in nood verkerende 

dieren, in welke situatie dan ook. Tevens creëert zij voor mensen die om sociale of medische redenen 

(nog) geen plaats hebben op de arbeidsmarkt, de mogelijkheid tot waardevolle sociaal 

maatschappelijke participatie. Mens én dier staan centraal binnen de DAN.

De DAN is een organisatie die autonoom is en te allen tijde wil blijven, om slagvaardig te zijn in een 

turbulente omgeving, waardoor ze niet afhankelijk wordt van deze omgeving. Wel staat 

samenwerking met andere organisaties en instanties hoog in haar vaandel.

Doelstelling

De statutaire doelstelling van de DAN betreft het vervoeren en tijdelijk verzorgen van zieke dieren en 

zwerfdieren en al hetgeen in de ruimste zin daarmee verband houdt. In het kader van haar 

doelstelling verzorgt de DAN activiteiten.

Het jaar
Ook dit jaar heeft de DAN zich ingezet om haar missie en doelstelling te realiseren. Samen met de 

ruim 100 vrijwilligers en een klein team betaalde medewerkers stonden we 24/7 klaar om inwoners 

en dieren in nood bij te staan. 

De dienstverlening heeft zich verder geconsolideerd mede door de strategisch keuze om het 

managementteam anders in te richten. In 2023 heeft het bestuur, na de nodige consultaties, 

besloten om een tweekoppig managementteam in te voeren bestaande uit een directeur die zich 

meer bezig ging houden met de zakelijke kant van de organisatie en operationele manager voor de 

dagelijkse dienstverlening. Hierdoor konden de betrokken zich meer richten op hun focusgebied.

Uitdagingen
Ook in 2023 waren de voornaamste uitdagingen in beeld: huisvesting en de financiën van de DAN. In 

2023 heeft de DAN een bod uitgebracht op een pand met grond achter de huidige locatie. Hiermee 

zouden we een lange termijn oplossing hebben gevonden voor de problemen rondom huisvesting. 

Het bod was echter niet succesvol. Huisvesting blijft een actueel onderwerp. We kijken samen met 

partners naar een oplossing.

De financiële positie van de DAN blijft kwetsbaar. In 2022 zijn er stevige stappen gezet om tot betere 

tarieven te komen. In 2023 hebben we een verbetering kunnen merken in omzet o.g.v. gereden 

ritten. Aan de andere kant zetten de prijsverhogingen deze verbetering weer onder druk. 

Bestuur
In 2023 hebben twee kandidaten zich aangemeld voor de vacatures binnen het bestuur. Het huidige 

bestuur zoekt actief naar versterking van het bestuur. 
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2024
In 2024 blijven we aandacht besteden aan de keuzes die in 2023 zijn gemaakt met het doel om de 

dienstverlening verder te versterken en de zakelijke uitdagingen gericht aandacht te kunnen geven. 

Met het tweekoppige managementteam bouwen we voort op de focusgebieden. Belangrijkste 

daarbij blijft: DAN is een organisatie waar mens en dier centraal staan.

Getekend

C.J.H. Savy N.P.A. Leijdekkers

Bestuursvoorzitter bestuurslid
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Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 189.898 201.745
Inventaris 13.861 13.259
Vervoermiddelen 5.784 5.784

209.543 220.788

Financiële vaste activa 107 314

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Handelsdebiteuren 51.618 26.808
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 451 2
Overige vorderingen en overlopende
activa 2.250 5.892

54.319 32.702

Liquide middelen 33.833 34.627

297.802 288.431

Samenstellingsverklaring afgegeven 8



Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en
omstreken, Nijmegen

PASSIVA

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

STICHTINGSVERMOGEN 221.630 198.346

LANGLOPENDE SCHULDEN
Overige schulden 22.334 23.729

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan banken 1.545 -
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten 21.017 17.673
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 10.543 11.613
Overige schulden en overlopende passiva 20.733 37.070

53.838 66.356

297.802 288.431
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 

Realisatie
2023

Begroot
2023

Realisatie
2022

€ € €

Baten
Opbrengsten 317.703 413.042 177.912

317.703 413.042 177.912

Lasten
Lonen 128.897 171.213 78.575
Sociale lasten 30.450 34.106 34.613
Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa en
vastgoedbeleggingen 15.988 6.500 18.662
Overige bedrijfskosten 230.423 201.791 221.536

Som der bedrijfslasten 405.758 413.610 353.386

Bedrijfsresultaat -88.055 -568 -175.474

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten 5 - 19
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.665 -3.000 -3.628

Financiële baten en lasten -3.660 -3.000 -3.609

Netto resultaat -91.715 -3.568 -179.083
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op
Thijmstraat 121, 6531 CP te Nijmegen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
41056889.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken bestaan voornamelijk
uit: eerste hulp verlenen aan dieren.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De  jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 Kleine
organisaties-zonder-winststreven, die uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

De effecten opgenomen onder de financiële vaste activa en de vlottende activa, voor zover deze
betrekking hebben op de handelsportefeuille of met betrekking tot eigen-vermogensinstrumenten
buiten de handelsportefeuille, alsmede derivaten met een onderliggende beursgenoteerde waarde,
worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. 
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Erfenissen en legaten boven € 10.000 worden direct ten gunste van het eigen vermogen gebracht.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd. Erfenissen en legaten boven € 10.000 worden direct ten gunste van het
eigen vermogen gebracht.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Inventaris Vervoer-
middelen

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2023

Aanschafwaarde 271.022 97.074 58.025 426.121
Cumulatieve afschrijvingen -69.277 -83.815 -52.241 -205.333

Boekwaarde per 1 januari 2023 201.745 13.259 5.784 220.788

Mutaties 

Investeringen - 4.743 - 4.743
Afschrijvingen -11.847 -4.141 - -15.988

Saldo mutaties -11.847 602 - -11.245

Stand per 31 december 2023

Aanschafwaarde 271.021 101.817 58.025 430.863
Cumulatieve afschrijvingen -81.123 -87.956 -52.241 -221.320

Boekwaarde per
31 december 2023 189.898 13.861 5.784 209.543

Afschrijvingspercentages:

Bedrijfsgebouwen en terreinen 0 - 20%
Inventaris: 20%

De aanschafwaarde van de inventaris per 31-12-2023 ter waarde van € 101.817 is verdeeld in 
aankoopwaarde € 105.949 en in mindering gebracht subsidies € 4.132.  

De aanschafwaarde van de vervoermiddelen per 31-12-2023 ter waarde van € 58.025 is verdeeld in 
aanschafwaarde € 78.846 en in mindering gebrachte gift ter waarde van € 20.821 inzake Peugeot
Partner V-669-KF.
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Financiële vaste activa

31.12.2023 31.12.2022
€ €

Overige effecten

Certificaten Triodos Bank 107 314

2023 2022
€ €

Certificaten Triodos Bank

Boekwaarde per 1 januari 314 309
Koersverlies/ winst -207 5

Boekwaarde per 31 december 107 314

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31.12.2023 31.12.2022
€ €

Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 30.000 26.808
Nog te factureren 26.793 -

56.793 26.808
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -5.175 -

51.618 26.808

2023 2022
€ €

Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren

Stand per 1 januari
- 299

Dotatie 5.175 -299

Stand per 31 december 5.175 -
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31.12.2023 31.12.2022
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 451 2

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen LIV (Lage-Inkomensvoordeel) - 351
Vergoeding Vattenfall 2.250 2.250
Nog te ontvangen subsidie - 3.291

2.250 5.892

Liquide middelen

Rabobank, doelreserveren 26.007 22.000
Rabobank, zakelijke rekening 7.478 11.080
ING Bank, zakelijke rekening - 979
Kassen 348 568

33.833 34.627

2023 2022
€ €

Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari 198.346 284.618
Resultaatverdeling -91.715 -179.083
Ontvangen erfenissen/legaten 114.999 92.811

Stand per 31 december 221.630 198.346
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LANGLOPENDE SCHULDEN

31.12.2023 31.12.2022
€ €

Overige schulden

Overige schuld gemeente Nijmegen 22.334 23.729

Overige schuld gemeente Nijmegen

Overige
schuld

gemeente
Nijmegen

€

Saldo per 1 januari 2023 33.501

Mutaties 

Aflossing -6.979

Saldo mutaties -6.979

Stand per 31 december 2023

Hoofdsom 33.501
Cumulatieve aflossing -6.979

26.522
Kortlopend deel -4.188

Saldo per 31 december 2023 22.334
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KORTLOPENDE SCHULDEN

31.12.2023 31.12.2022
€ €

Schulden aan banken

ING-Bank 1.545 -

De Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken mag tot € 5.000 rood staan bij de ING-
bank. Hierbij zijn geen zekerheden gesteld.

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 21.017 17.673

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 10.543 11.613
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31.12.2023 31.12.2022
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Aflossingsverplichtingen 4.188 9.772
Nettosalarissen - 2.167
Accountantskosten 3.699 3.701
Vooruitontvangen subsidie gemeente Limburg - 7.949
Vakantiegeld 6.718 5.011
Declaraties vrijwilligers 455 685
Vooruitontvangen bedragen - 4.000
Vooruitontvangen bijdrage schrootstrijd - 3.682
Nog te ontvangen facturen 4.580 -
Nog te betalen motorrijtuigenbelasting 1.093 103

20.733 37.070

Aflossingsverplichtingen

Gemeente Nijmegen 4.188 9.772

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De stichting heeft voor het komende jaar een huurverplichting inzake een kantoorruimte van ongeveer
€ 3.650.

Informatieverschaffing over operationele leases

De stichting heeft voor het komende jaar een leaseverplichting inzake een ambulance ad € 6.000.

De stichting heeft voor het komende jaar een leaseverplichting inzake een applicatie voor de
rittenregistratie ad € 13.500. 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie
2023

Begroot
2023

Realisatie
2022

€ € €

Baten

Opbrengsten 317.703 413.042 177.912

Opbrengsten

Amadeus - - 3.550
Collectes 84 3.750 315
Donaties/giften 35.890 40.500 24.547
Hulpverlening particulieren 17.385 25.000 9.175
Hulpverlening gemeenten 232.507 281.551 114.860
Sponsoring/schenkingen 18.951 53.008 14.228
Subsidie inzake opvang en vervoer inheemse dieren 12.886 9.233 11.237

317.703 413.042 177.912

Lonen

Brutosalarissen 128.546 171.213 126.388
Ziekengelduitkeringen - - -7.844
Afdrachtsverminderingen loonheffingen 351 - -351

128.897 171.213 118.193
Ontvangen subsidies (beheerder) - - -39.618

128.897 171.213 78.575
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Realisatie
2023

Begroot
2023

Realisatie
2022

€ € €

Sociale lasten

Premies werknemersverzekeringen en bijdrage ZVW 23.354 29.106 24.709
Premies ziekteverzuimverzekering 7.096 5.000 9.904

30.450 34.106 34.613

Afschrijvingen op immateriële, materiële vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 15.988 6.500 18.662

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 11.847 2.000 12.088
Inventaris 4.141 4.500 6.574

15.988 6.500 18.662

Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 1.470 4.367 4.443
Huisvestingskosten 43.898 31.624 37.116
Bedrijfskosten 62.480 65.880 73.996
Verkoopkosten 6.210 850 2.732
Autokosten 36.868 29.450 28.019
Algemene kosten 79.497 69.620 75.230

230.423 201.791 221.536

Overige personeelskosten

Studiekosten - 2.500 3.365
Reiskostenvergoeding woon-werkverkeer 952 1.500 237
Kosten Arbodienst 242 267 335
Kostenvergoedingen personeel 338 - 506
Overige personeelskosten -62 100 -

1.470 4.367 4.443
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Realisatie
2023

Begroot
2023

Realisatie
2022

€ € €

Huisvestingskosten

Huur 3.350 3.124 3.958
Kosten gemeente afvalverwerking (naheffing) 4.562 - -
Onderhoudskosten 315 1.000 4.812
Gas, water en elektra 27.670 20.000 16.697
Gemeentelijke en overige heffingen 4.307 3.750 7.958
Overige huisvestingskosten 3.694 3.750 3.691

43.898 31.624 37.116

Bedrijfskosten 

Dieropvang / voer 49.211 48.921 51.181
Vergoedingen vrijwilligers 10.894 5.285 12.402
Onkosten vrijwilligers 1.158 6.546 3.636
Bijdrage Schootstrijd -3.682 - -
Bedrijfskleding vrijwilligers - 1.000 -
Kantinekosten vrijwilligers 4.899 4.128 6.777

62.480 65.880 73.996

Verkoopkosten

Reclamekosten - 750 379
Representatiekosten en relatiegeschenken 616 100 1.960
Mutatie dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren 5.175 - -299
Overige verkoopkosten 419 - 692

6.210 850 2.732

Autokosten

Brandstofkosten 11.259 13.000 9.030
Reparatie- en onderhoudskosten 3.331 2.500 3.681
Verzekeringen 3.816 1.250 3.238
Leasekosten 16.828 12.000 10.037
Boetes - - 1.082
Overige autokosten 1.634 700 951

36.868 29.450 28.019
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Realisatie
2023

Begroot
2023

Realisatie
2022

€ € €

Algemene kosten

Contributies en abonnementen 3.584 5.000 2.367
Accountantskosten 19.199 9.000 13.636
Juridische advieskosten - - 3.030
Kleine aanschaffingen 2.065 2.000 4.812
Projecten (sponsoring) - 250 -
Overige algemene kosten 4.668 50 374
Kantoorbenodigdheden 2.509 2.000 1.764
Portikosten 738 1.000 484
Telefoon- en internetkosten 18.428 18.000 14.201
Drukwerk - 500 89
Automatiseringskosten 14.351 15.500 18.058
Verzekeringen 5.531 8.000 6.518
Onderhoudkosten inventaris 2.171 2.000 6.323
Schoonmaakkosten 3.890 4.000 969
Huur- en leasekosten inventaris 2.363 2.320 2.605

79.497 69.620 75.230

Financiële baten en lasten

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Waardeveranderingen overige effecten 5 - 19

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente Belastingdienst 276 - 649
Rente en kosten bank 3.389 3.000 2.979

3.665 3.000 3.628
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Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en
omstreken, Nijmegen

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie
2023

Realisatie
2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

3,68 5,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
3,68 5,00

Nijmegen, 

Stichting Centrale Dierenambulance Nijmegen en omstreken

de heer C.J.H. Savy de heer N.P.A. Leijdekkers
Voorzitter Bestuurslid
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